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Une initiative de recherche en collabo-
ration à grande échelle qui vise à ana-
lyser la concentration croissante de la
transformation et de la vente dans les
systèmes agroalimentaires nationaux et
régionaux. Elle se concentre essentiel-
lement sur l’impact et les implications
de cette concentration sur les revenus et
les communautés rurales. La recherche
couvre 17 pays dans 5 régions : Europe
centrale et orientale, Amérique centrale
et latine, Afrique de l’Est et du Sud, Asie
du Sud, Asie du Sud-Est et de l’Est.

Le contexte : les petits producteurs dans
des économies qui se libéralisent. Les
structures de marché des économies li-
béralisées ont de plus en plus de simili-
tudes avec les marchés exportateurs en
termes de qualité, de normes et stan-
dards, de pratiques commerciales, de
prix, de propriété, et les petits acteurs y
trouvent moins de refuges. Très peu d’a-
nalyses se concentrent sur la compétiti-
vité des petits paysans face aux biens de
provenances régionale et internationale.

Les objectifs du projet sont d’identifier
les stratégies par lesquelles les acteurs de
l’agro-industrie peuvent répondre aux
changements sur leurs marchés et en par-
ticulier de déterminer les clés du succès
de l’action commerciale collective de pe-
tits producteurs et de leurs organisations
économiques. Le projet analyse les défis
qu’ils rencontrent lors des négociations
avec des acteurs puissants – publics ou
privés – et pour accéder aux marchés et
chaînes de distribution régionaux et do-
mestiques. 

Regoverning Markets cherche à :

➤ identifier de nouveaux services ru-
raux nécessaires pour saisir les oppor-
tunités et faire face aux contraintes nées
de la restructuration des marchés ;

➤ décliner les leçons apprises des cas de
succès ;

➤ proposer des mécanismes qui « re-
gouvernent les marchés » et stimulent des
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pratiques responsables du secteur privé
ainsi que les partenariats public-privés ;

➤ identifier et faire progresser le dialo-
gue politique avec des groupes d’intérêt
nationaux et internationaux ;

➤ identifier les lacunes de connaissances.

Regoverning Markets se déroule en deux
phases. La première (2003-2004, sur fi-
nancement des Coopérations anglaise,
suisse et hollandaise) vise à développer
un cadre analytique et une méthodologie
de travail pour mener les recherches com-
paratives. La seconde phase (2005-2007)
étudie les filières agroalimentaires sé-
lectionnées dans des pays spécifiques de
chacune des cinq régions afin de mieux
comprendre les « clés de l’inclusion »
pour les petits producteurs et transfor-
mateurs sur des marchés restructurés. 

Les résultats de cette recherche per-
mettront de proposer des conseils stra-
tégiques pour les politiques publiques,
les acteurs de l’agro-industrie et les or-
ganisations de la société civile. Ces re-
commandations porteront sur les ap-
proches pour améliorer les déséquilibres
des rapports de forces ainsi que sur la
gouvernance des acteurs clés. 

Sont attendus : 

➤ des recherches nationales dans les
cinq régions ;

➤ des présentations des tendances mon-
diales (moteurs des restructurations,
changements institutionnels et organi-
sationnels, restructurations) ;

➤ une méthodologie intégrée pour mener
les études de cas liant l’analyse de filière,
la recherche en politique industrielle et
la recherche participative paysanne ;

➤ des recommandations intérimaires
pour les acteurs de l’agro-industrie ;

➤ le développement de réseaux régio-
naux de recherche et de consultation sur
les politiques publiques dans le domaine ;

➤ l’établissement de groupes de réfé-
rence d’acteurs pour guider les recher-
ches et en assurer une diffusion rapide.
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